
• Is een psychisch verschijnsel, een vorm van illusie waarbij iemand een 
zodanige interpretatie van onduidelijke of willekeurige waarnemingen heeft, dat hij 
hierin herkenbare dingen meent waar te nemen Bron: https://nl.wikipedia.org/wiki/Pareidolie#Voorbeelden_van_pareidolia

Pareidolie

https://nl.wikipedia.org/wiki/Psychologie
https://nl.wikipedia.org/wiki/Illusie
https://nl.wikipedia.org/wiki/Interpretatie
https://nl.wikipedia.org/wiki/Pareidolie#Voorbeelden_van_pareidolia
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• Zes historische inspiraties & constateringen

• Concept Risicobeheerfonds

• Introductie Risicolabel

• Volgende stappen



Historische inspiraties & constateringen…



1. Coöperatieve gedachtengoed





2. Geen integraal risicomanagement 





3. Onduidelijkheid bij bezit van gebouwen



4. Inkoopmanagement, maar geen 
risicomanagement



2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Gemeentelijk vastgoed

Premie excl. 
assurantiebelasting

Gemiddelde Brandschades

5. Verwacht verlies is netto premie



Dat leidt tot de volgende conclusies

1. Gemeenten werken bij verzekeringen niet samen en zijn in de private markt meer dan 

€ 75 miljoen 1) teveel aan kosten voor hun Gebouwenverzekering kwijt.

1. Ontbreekt nu aan integraal risicomanagement

2. Verzekeringen een “blinde vlek”, dit proces verloopt met name via Inkoop

     

1) Dit blijkt uit de actuariële berekeningen die hebben plaatsgevonden. Zie hiervoor het Ontwikkelplan VNG Risicobeheerfonds  



Het plan is het 
VNG Risicobeheerfonds
Van, voor en met gemeenten (samen)



Concept Risicobeheerfonds

1.  Inzet van Risicolabels 
De basis om grip te krijgen op risico’s . Met centrale dataverzameling kan per gemeente inzicht worden gegeven hoe wordt 
gescoord per risicothema. De Risicolabels is vergelijkbaar met het energielabel maar dan voor risico’s .

2. Risico advisering 
Landelijke inzet van adviseurs die gemeenten helpen risico’s te beheersen. VNG biedt gemeenten adviesdiensten aan om 
risico’s te beheersen en te verkleinen.

3. Een eigen verzekeringsmaatschappij
Als er dan toch schade ontstaat, verzekeren tegen lagere premies. Een eigen verzekeringsmaatschappij van VNG en gemeenten als collectief 
financieel vangnet waar gemeenten een beroep op kunnen doen als er een grote schade is, bijvoorbeeld een brand in een sporthal. 

     



Introductie Risicolabel





Risico voor een individu om te overlijden binnen 
een jaar aan verschillende oorzaken

Het roken van 10 sigaretten per dag

Alle natuurlijke doodsoorzaken (leeftijd 40 jaar)

Alle vormen van geweld of gif

Griep

Verkeersongeluk

Ongeluk in of om huis

Ongeluk op het werk

Treinongeluk

Bliksem

Vliegongeluk

1 op 200 

1 op 850 

1 op 3.300 

1 op 5.000 

1 op 16.000 

1 op 26.000 

1 op 50.000 

1 op 2.000.000 

1 op 5.000.000 

1 op 10.000.000



Zekerheid en onzekerheid bij besluitvorming











VNG Risicobeheerfonds NV



Hoe werkt Risicobeheerfonds NV?

Alle gemeenten betalen een gelijke premie

• de verzekeraar werkt volgens de principes van solidariteit en gelijkheid;

• de premie per risicothema (Gebouwen, etc.) en per risicoscore (A, B, C, etc. )is voor iedere gemeente gelijk;

• de uiteindelijk te betalen premie verschilt alleen maar omdat de omvang van gemeenten verschilt:

• bijvoorbeeld door meer Gebouwen

• grotere IT infrastructuur

Gemeenten dragen een deel van de risico’s zelf

Per schade geldt een eigen risico. Het eigen risico voor Gebouwen is € 2 per gebeurtenis per inwoner met een maximum van 

€ 8 per inwoner per jaar. 

     



Risicobeheerfonds NV
VNG en gemeenten samen

VNG neemt initiatief en leiding

• Neemt 50% van de aandelen en brengt 50% van de benodigde € 44 mio kapitaal in; 

• Neemt initiatief in opbouw en operationeel maken van de verzekeraar;

• Neemt in de uitvoering ook de afwikkeling van eigen risico schades over van gemeenten.

Gemeenten krijgen aandelen en zeggenschap

• Overige 50% aandelen is beschikbaar voor gemeenten in aandelen;

• Deelname op basis van vrijwilligheid

• In de AvA is er directe zeggenschap voor gemeenten;

• Belangrijke besluiten met 2/3 meerderheid van gemeenten waarmee wordt voldaan de Aanbestedingswet

• Gemeenten kunnen alleen verzekeringnemer zijn als ze aandeelhouder zijn.

     



Volgende stappen



Hoe ziet het tijdspad eruit?

1. Besluitvorming in VNG-bestuur eind 2024

2. Werven gemeenten, operationaliseren en DNB vergunningsaanvraag geheel 2025

3. Go live vanaf voorjaar 2026

     



Samen al sinds 1912



Dank voor uw aandacht
Christiaan Ravensbergen
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