


crash course Faalintelligentie

Samen proberen, vallen, opstaan, leren en vernieuwen in een complexe wereld

basruyssenaars
briljantemislukkingen



Ander vb ipv Reekers

ÅMaarten vd weijden..



Maarten van der Weijden haalt finish 11steden-tocht niet



ά!ƭǎ ƧŜ ƻƻƛǘ ŜǊƎŜƴǎ ŀŀƴ ōŜƎƛƴǘ Ŝƴ ƘŜǘ ƭǳƪǘ ƴƛŜǘ 
ōŜƎƛƴ ŜǊ Řŀƴ ƎŜǊǳǎǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪŜŜǊǘƧŜ ŀŀƴΦέ 
Maarten van der Weijden



(omgang met) 
Complexiteit

Omgang met 
ǊƛǎƛŎƻΩǎ Ŝƴ 

onzekerheid

Ruimte voor 
experiment en 

ondernemerschap

Angstreductie en 
psychologische 

veiligheid
Lerende omgevingFaalintelligentie & 

patroonherkenning 



άDŜŜŦ ŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ 
fouten, anders ontstaat er 
ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ŘƻƳƘŜƛŘΦέ





Navigeren 
versus 
beheersen

Durven 
proberen 
en 
tussentijds 
leren



Business Case

Een business case is
een verzameling 
leugens die ervoor
zorgt dat het 
Management besluit
wat wij willen dat
ȊƛƧ ōŜǎƭǳƛǘŜƴΧΦ





Briljante Mislukkingen

Definitie

Een Briljante Mislukking 

is een goed voorbereide poging 
om waarde te 

creëren, maar met een 
andere uitkomst dan gepland en 

een leereffect 

 

BF = V x I x R x A x L

V = Visie

I   = Inzet

R = Risicomanagement

A = Aanpak

L  = Leren




