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Het waarderingskader maakt onderdeel uit van een lopend onderzoek. Gelieve niet openbaar 
te maken. Bij gebruik graag de bron vermelden. 

Interesse in achterliggende handreiking? Neem dan contact met ons op. Contactgegevens tref 
je op laatste sheet. 



Wat brengt in jouw huidige 
samenwerking de grootste 

kwetsbaarheid én het meeste 
potentieel?



Tilburgs model: waarderen van Samenwerkingen



• hoe kunnen we de samenwerking 
controleren? 

• coördineren via formele mechanisme:
beleid, procedures, juridische afspraken

• inrichting en besluitvorming geïnitieerd 
vanuit overheid

• rol als autoriteit
• politieke verhoudingen,

macht en historie 
• dynamiek: gestructureerd
• intentie: exploitatie 
• kennis: regels en systemen

roeien sturen navigeren

• zelf doen, inkopen of samenwerken? 
• risicomijdende sturing, financieel en 

systeem gedreven 
• kostenefficiënt 
• strategische partner
• bestuur en managers (niet rationeel 

en let op opportunisme)
• dynamiek: gestructureerd, initiatief 

bij manager
• intentie: exploratie en exploitatie
• kennis: gezamenlijk betekenis geven

• zelf doen, inkopen of samenwerken 
óf aansluiten? 

• samenwerkingspraktijk is het 
coördinatie-instrument

• besluitvorming is flexibel, via gesprek 
• co-creator 
• vormen van relaties is afhankelijk van 

de context
• dynamiek: iteratief
• intentie: exploratief
• samen nieuwe ‘lokale’ kennis creëren



Figuur 3 Waar gaat het mis? Dit is een praktische vertaling van inzichten uit de organisatie- en management literatuur, geïnspireerd op het BCG paper ‘Why do most business ecosystems fail’. 
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Goede samenwerking begint 
bij jezelf

Vragen? Neem contact op met 
drs. Jantine Trommelen

jantine.trommelen@tilburg.nl
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