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Enschede zoekt al 700 jaar de grenzen op!



COMPLEXE OPGAVEN: democratie en wetenschap staan onder druk.

ONS ANTWOORD: kennis, leren en innoveren 

ONZE AANPAK en INSTRUMENTEN: 

• binnen onze organisatie;

• bij de samenwerking met partners in de regio; 

• en in allerlei vormen van internationale samenwerking. 

Kunnen we deze instrumenten ook met jullie inzetten, zodat we samen leren?





1. Inwoners hebben andere verwachtingen en vertrouwen in overheid is laag

2. Complex maatschappelijke opgaven: anderen nodig om vraagstukken op te lossen

3. Technologische ontwikkelingen: AI en robotisering

4. Financieel ingewikkelde tijden voor veel gemeenten

Transitie - veranderopgave voor overheid op het gebied van kennis, leren en innoveren



Samenspel van cultuur, leiderschap, vaardigheden, structuur en 

samenwerking.

1. Leiderschap dat vernieuwing stimuleert

2. Veilige leer- en experimenteeromgeving

3. Structurele kennisdeling en samenwerking

4. Inbedding van leren in dagelijkse praktijk

5. Verander- en innovatievaardigheden bij medewerkers

6. Duidelijke visie en gezamenlijke richting





Van 'taken – capaciteit – financiën' in balans

naar organisatieontwikkeling





Gemeenten hebben allerlei soorten kennis nodig om te leren en innoveren:

van de wetenschap, bedrijfsleven, inwoners en (andere) overheden.  

KRITISCHE SUCCESFACTOREN: 

• Gebrek aan vertrouwen in de wetenschap 

• Desinformatie dwingt tot zorgvuldigheid

• Kennis is verspreid en heel divers 

• Partners hebben uiteenlopende belangen

• Financieringsbronnen krimpen en zijn versnipperd

• Cultuurverschillen 



KENNIS-LEREN-INNOVEREN: samen met partners in de regio.

Kenmerkend voor onze aanpak:

1. Open kennisecosysteem, met variatie aan  instrumenten en 

samenwerking(svormen)

2. Samen (levenslang) leren en innoveren  

3. Ontwerpgericht verzamelen en inzetten van kennis (gebiedsaanpak)

4. Kennis met impact 



GEMEENTE ENSCHEDE

PDCA-CYCLUS wordt ondersteund 
door kennis, informatie en data ten 
behoeve 
van hele 
gemeente. 

Kennisagenda: kennisbehoefte
vertalen naar kennisvragen.
Buurtbarometer: gebiedsdata
Wetenschappelijke Board: koers 
van de stad
Ethische Commissie Enschede: 
data en digitalisering
Jij Maakt Enschede: inwoner-
participatie

EXTERNE PARTNERS

Kennisinstellingen
Inwoners
Trendbureau Overijssel
Maatschappelijke 
uitvoeringsorganisaties
Twenteboard
Novel-T
Ondernemers
Kennispunt Twente
Andere gemeenten, provincie

Onderwijs
Onderzoek
Kennishub ROC
Novel-T SMART
KTO
Buurtinitiatieven
Twente Index
Challengelab Twente
Regionale Schakelfunctie

VORMEN VAN SAMENWERKING 
EN INSTRUMENTEN

Bestuurlijke afspraken/samenwerking:
• Samenwerkingsovereenkomst KI

Programmatische aanpak:
• Gezamenlijk onderzoek
• City Deals
• Regiodeals

Gebiedsaanpak:
• Wijkgericht werken
• Bedrijventerrein: Kennispark, 

CeeCee

Experimenteer en testplekken: 
• CitizenScienceHub
• Designlab, Texlab
• Fablab etc etc

(Kennis)netwerken en knooppunten:
• Stadswerkplaats053
• Werkplaats Sociaal Domein Twente
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Onze uitdagingen stoppen niet bij de grens

• Klimaatverandering, migratie en circulariteit zijn mondiale vraagstukken.

   Europa werkt aan oplossingen
• Meer dan 70% van onze wetgeving komt uit Brussel.

Slim samenwerken = slim leren

• Door Europese netwerken deel je kennis én werk je samen aan oplossingen.

Hoe kom je aan de juiste kennis?

• Via EU-netwerken, kennisinstellingen én internationale partnerschappen.

 



• Kennisuitwisseling best practices op 6 grote thema's

• Snelle informatievoorziening over EU beleid en calls

• Platform voor vorming consortia en vinden projectpartners

• krachtige gezamenlijke lobby

• Lid samen met Almelo& Hengelo 2005/2024

•





Munster/Mont                                                                           Linkoping 
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K U N N E N  W E  D E Z E  I N S T R U M E N T E N
O O K  M E T  J U L L I E  I N Z E T T E N ,  
Z O D A T  W E  S A M E N  L E R E N ?



Stuur dan een e-mail naar: 

j.oosterhof-scholtenlinde@enschede.nl 

d.smolders@enschede.nl 

a.rijnhart@enschede.nl

Scan de QR code voor alle naslag van de 
VNG Kennisdag
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