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De ‘scope’ van gebiedsontwikkeling

lllustratie: Lodewijks (2013: 27)

Gebiedstransformaties
in4P’s

Gebieds-

ontwikkeling

AP g

Personen Bron: Verheul & Daamen, 2014

Twee uitdagingen voor gebiedstransformaties

1. Plek en product: samenhang van opgaven

2. Proces en personen: kwaliteit van de interacties
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Definitie gebiedsontwikkeling

De kunst van het verbinden van functies, disciplines, partijen, belangen
en geldstromen, met het oog op de ontwikkeling of transformatie van
een gebied.

(De Zeeuw, 2017)

De samenhang van de opgave

Voorzieningen

« In elkaar grijpende
raders: vraag en aanbod Woningen
van woningen, banen,
onderwijs, infrastructuur
(OV) en voorzieningen
« Zorgen voor
‘roltrapfunctie’ en
vitaliteit van een gebied

Werkgelegenheid

Infrastructuur
oV Onderwijs
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Gebiedsontwikkeling ‘Beyond default development’

+ Voorbij woon-, werk- en
winkel-, groene gebieden
met gebrekkige
samenhang en negatieve
externaliteiten

Default development naar samenhang...

- Tafels creéren, participatie
- Gebiedsvisies
- Investeringsagenda’s

Gebaseerd op Adams & Tiesdell, 2013

13

14

Gebiedsontwikkeling, anders gebrekkige samenhang

1. tussen ontwikkelkavels (makkelijker kavel geisoleerd ontwikkelen)

2. tussen publieke en private ruimte (in eigen domein investeren loont beter)

3. tussen gebruiks-, investerings- en ontwikkelwaardes (tenzij lange termijn)

4. tussen kavel en benodigde infra / maatschappelijke voorzieningen (free riding)
5. tussen heden en toekomst (voorkeur voor snelle score)

Gebaseerd op Adams &Tiesdell, 2013

Gebiedsontwikkeling als norm: samenhang opgaves

SECTOREN

WONEN WERKEN ~ LEREN ~ WINKELEN ~ RECREEREN ETC

FACETTEN

RUIMTELIJK

ECONOMISCH

ECOLOGISCH

SOCIAAL

CULTUREEL
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Veel spelers en

informeel formeel non-profit _ profit

publiek
privaat

Bron: Pesthof, 1992, Brandsen e al,2005)
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Gebiedsontwikkeling als proces

Tiid
Ontwikkelingsproces
i i i Belegger / gebruiker
2ot 10 jaar of meer 1 tot 3 jaar ca. 50 jaar

Transactie Transactie Transactie Transactie

lllustratie: Fakton
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Gebiedsontwikkeling: 4 x sturen met grond GREX: van badkuip naar wasbak

+

1. Actief grondbeleid

2. Faciliterend grondbeleid

3. Publiek private samenwerking (PPS/joint venture)
4. Organische gebiedsontwikkeling

e Badkuip:
substantiéle, cumulatieve
investeringen totale

—>Tiid gebiedsontwikkeling

——> Vermogen
-

s Wasbak:
beperkte, goed gefaseerde
investeringen van totale

gebiedsontwikkeling

Gebaseerd op Adams & Tiesdell, 2013

19 Bron: Franzen ea (2017)
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Meervoudig sturen: meer dan sturing via grondbeleid! Sturen op afstand

4 Richting geven N / Reguleren \

Stren p astand - Not ruimte voor bedrijven - Bedrijvenzonering (milleucat)
(epresertatieflgenerie] o : -
! 0] (gebiedsioersen) - Omgevingsplan/-visi (functies)
Richting geven: Reguleren: ] ’ ~ Omgevingsvergunning
®© ~ Handaingsbesat
Instrumenten die de Instrumenten die de = - Ontwikkeltender (vuistregels %)
overheidskeuzes voor mogelikheden van c - Onthefing (10 jar regeling
markipartjen marktparten beperken geluids-fgeurhinder)
verdidniien Evamamen 2 L |\
(Shaping) 1= Zachte Harde
] sturin sturin;
Harde sturing I 2 Ve ~N |/ ~N 2
=
Verbinden: Stimuleren: N = - Disloog + onderzoeken met - Bovoerondfonds
i i & ondernemers ~ Energietransice fon
Instrumenten die de. instrumenten » eigenaren
«~ organisatie en : > c - Diloog me ondernamers- - Infrastructuur budget
I i = e
", petion bospoodigen - Diloog met ontwikkelsars
(Capacity building) - Right to challenge

- AN /

Sturen in overleg

(:1;';&\ in vver;gw
TUDelft TUDelft
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Uiigangsposite
Demarcatielin

Gebiedsvisie ‘Wilhelminastadshaven’ (2009)
= e ! 4] —

} e

Custeren bedrijven
inscheepreparatie

Bijzondere
woonmilieus

)
S
é Zoekruimte, functies in

* Hotspot maritiem cluster

o tmotwoon/linre
gebied

Relatie/verbinding.
verzorgen omgeving

O Yoombnrgensament
op amgeving

Eventucle itbreiding.
woon / leisure cluster

WILHELMINA LEISURE ZONE
(deelgebied nog niet gedefinieerd)

Mix van faciliteren (dienstverleningen),
z0rgen en recroéren
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Gebiedsontwikkeling en raadsleden?

Ronde Tafel Binckhorst, initiat
is.md
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Rol als raadslid

1. Vertegenwoordigende rol: specifieke groepen, gemeenschappelijke publieke
belangen?

2. Kaderstellende rol: bijv. wilt u meer of minder goedkope woningen of wilt u
bepaalde gebieden laten transformeren (van functie laten veranderen)? H H

5, Copaalde geblede Ervaringen als raadslid?

. Vragen om volledige en begrijpelijke informatie

. Tussentijdse updates

. Meerdere scenario’s?

. Participatiemogelijkheden?

. Externe expertise inschakelen?

b wWN =

Gebaseerd op Adams & Tiesdell, 2013
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Slot: gebiedsontwikkeling gaat (ook) over de langetermijn: welke
gebieden laat jij aan je kinderen en kleinkinderen achter?

Colofon

ROMAN

Stichting Kennis Gebiedsontwikkeling

@{) g‘“ g&"i& ?ﬁ%f‘,} * De Stichting Kennis Gebiedsontwikkeling (kortweg: SKG) verbindt een
groeiend aantal publieke, private en magtschappe!?ke organisaties die zich

DE richten op de praktijk van gebiedsontwikkeling. SKG-partners doen een

‘ jaarlijkse schenking aan de stichting en geven samen met de TU Delft

richting en inhoud aan het kennisprogramma van de leerstoel

G E D E Gebiedsontwikkeling. Hiermee vervult de SKG haar missie: het bevorderen
van een professionele, reflectieve gebiedsontwikkelingspraktijk gericht op

vooR een duurzame gebouwde omgeving.

oS * Lees ons webplatform met dagelijks artikelen_www.gebiedsontwikkeling.nu
ou D E t * Meer vragen? Email: w.j.verheul@tudelft.nl

Langetermijndenken voor
een kortetermijnwereld
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http://www.gebiedsontwikkeling.nu/
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