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Context

• Doordecentralisatie beschermd wonen gaat door per 2024

• Wettelijke verplichting tot samenwerking : vorm is vrij , wel mogelijkheid tot ingrijpen

• Gemeenten maken nu al samen afspraken op basis van de Norm voor 
Opdrachtgeverschap (NvO)

• Routekaart NvO

• Dashboard NvO

• Bestuurderspool voor samenwerkingsvraagstukken

• Verzoek van Bestuurlijk Netwerk MO-BW voor bestuurlijke intervisie/ bestuurlijke 
gesprekken (mei 2021- uitvoering tot april 2022)





Ervaringen uit de bestuurlijke gesprekken 

• Positieve feedback van deelnemende wethouders

• Betrokkenheid en bevlogenheid bij leefwereld van belang

• Complexe thematiek: confronterend en ‘het raakt je’ : intervisie daarom van belang

• Minder acceptatie, minder vertrouwen in de samenleving

• Wees je bewust van je bestuurlijke rol en je bestuursstijl 

• Samenwerken gaat niet vanzelf : het belang van verbindend leiderschap

• Niet alleen de vergadertafel ook het persoonlijke gesprek



Dilemma’s en aandachtspunten

Dilemma’s

• Strategie lokaal: draagvlak in de buurt: ruimte geven versus sturing geven

• Strategie regionaal : coalition of the willing versus consensus

• Lokaal versus regionaal belang

• Centrumgemeente: sturend versus terughoudend /handelingsverlegen

Aandachtspunten

• Heldere koers op inhoud en proces,  rolbewust

• ‘Erop af’ houding: persoonlijke communicatie, persoonlijk commitment

• Verhoudingen in het College en met de Raad

• Sterke bestuurlijk-ambtelijke pendel

• Kennisdelen en intervisie



Bestuursstijlen (Schouw) 



Vragen

• Heeft u herkenning in een bepaalde bestuursstijl? Wat betekent dat voor samenwerking?

• Herkent u de dilemma’s / aandachtspunten? 

• Hoe kijkt u aan tegen bestuurlijke intervisie? 


