
De bestuurlijke rol 
van de raad
Henk Bouwmans

VNG Bestuurdersdag 1 december 2023



Het raadslid: politicus of bestuurder?

• Het raadslid is zich onbewust van zijn bestuurlijke rol.

• Het raadslid als bestuurder geeft een andere invulling aan de drie 
kerntaken (kaderstellen, controleren, vertegenwoordigen), dan het 
raadslid als politicus dat doet.

• Dat geldt ook voor de verbindende rol. 

• Als politicus wordt de verbindende rol van het raadslid zichtbaar door de 
verbinding naar specifieke groepen (de eigen achterban). 

• Als bestuurder komt de verbindende rol tot leven door de verbinding van het 
raadslid en gemeenteraad naar en op de samenleving als geheel (het 
zogeheten algemeen belang).



Het raadslid: politicus of bestuurder?

Wat betekenen deze uitkomsten uit het onderzoek naar de bestuurlijke rol 
van raadsleden, met name binnen landelijke organisaties?

• Raadsleden kijken vooral naar het organisatiebelang.

• Raadsleden verliezen daarmee het algemeen belang van hun raad uit het 
oog. 

Opvallend: Raadsleden zijn ondervertegenwoordigd in veel bestuurlijk 
gremia.  



Stelling 

Raadsleden in landelijke of regionale organisaties moeten altijd het 
belang van deze organisatie voorop stellen. 



Stelling

Het vertellen en delen van verhalen uit jouw raad zijn belangrijker dan een 
mening geven over wat in portefeuilles binnen de agenda van de 
organisatie wordt gevraagd. 
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