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Waar kunnen we het over hebben?

1. 'Nederland 2040: een Toekomstbeeld’ Nederland 2040
) - Een toekomstheeld
* Waarom: aanleiding, proces en R
urgentie

* |nhoud van het boek

‘ 2040
~ NEDERLAND

2. Totstandkoming van een toekomstbeeld

 Hoe kan je met het toekomstbeeld
aan de slag?

@ Eeninitiatief van de Vereniging van Nederlandse Gemeenten en De Argumentenfabriek



Aanleiding(1/2)

TOEKOMST
VERKENNEN

HET ULTIEME DENKEN
IN ORGANISATIES




Aanleiding(2/2)

In politiek Den Haag ontbreekt het
verbindende verhaal

@%\; Janka Stoker, Harry Garretsen

Opinie + 6 nov 00:30

Verenigingsstrategie VNG 2030
Stap naar voren

dt

Nederland heeft een hoopvol
toekomstverhaal nodig dat ons
verbindt

. Dolf van den Brink

Heineken-bestuursvoorzitter Dolf van den Brink roept ;W

politiek en bedrijfsleven op de handen ineen te slaan om iets

te doen aan de polarisering in de maatschappij. Voor Ve reni g in g sstrat eg ie:
bedrijven is een rol weggelegd als ‘verbinders en
oplossingenmachine’, zo stelde Van den Brink dinsdagavond ‘Eg‘: Stap haar voren
in een rede bij de uitreiking van de FD Henri Sijthoff Prijs. -

Dit is de volledige tekst.
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Wat hebben we gedaan?

Nederland 2040
Een toekomstheeld

Keuzes voor de lange termijn

-)
B/

Start: 2022

Publicatie: mei 2025

7 Eeninitiatief van de Vereniging van Nederlandse Gemeenten en De Argumentenfabriek



1. “Nederland 2040:
een toekomstbeeld




Nu: impact maken

Resolutie “VNG-inzet richting TK-verkiezingen - Onze inwoners verdienen beter!”

E— Inzet richting nieuwe
Aonleiding: vol kobinet Schoof en inzet VNG .
Op 3 juni jl. is het kabinet Schoof gevallen. Sindsdien dreigt stilstand voor Nederland, terwijl onze inwoners / kablneti

en ondernemers behoefte hebben aan duidel jkheid en voortgang op urgente maatschappelijie opgaven. Er
is behoefte aan langjarig, navoigbaar en effectief beleid. Dasrom moeten we als VNG 20 snel mogelijk onze
priontedten stellen en samen met brede maatschappelijke alianties komende penode concrete voorstellen

doen. oo

... met maatschappelijke
Doel resolutie: inzet voor Tweede Komerverioezingen én kobinetsformatie -
Met de resolutie die voorligt vragen wij u om onze inzet voor de komende Tweede Kamerverkiezingen en de Organ|Sat|eS

daaropvoigende formatie vast te stellen. Geheel in kjn met de Verenigingsstrategie 2030 nemen we als
gemeenten onze verantwoordeljkhesd en zetten we een stap naar voren. We bouwen voort op eerdere
resoluties met onze inzet voor de vorige veriiezingen en formatie en nemen de actuele stand van de

Voor jaarsnota daarin mee. Ook pleiten we bewust voor een bk verder dan de komende zittingsperiode. We
laten ons daarbij onder andere inspireren door het Toekomstbeelkd Nederland 2040 en het rapport van de
Staatscommissie Demografische Ontwikielingen 2050.

Met uw instemming werken we de komende maanden aan voorstellen en doorbraken voor een aantal grote \ i1t 1
maatschappelije opgaven. We doen dit samen met onze medeoverheden en mastschappelifie partners voor met pOIItleke partIJen
breed draaqgviak en werkbare oplostingen

Resolutie
y. “VNG-inzet richting TK-verkiezingen”

% entenfabriek




Doelen voor het vervolg:

. Nederland 2040
Samen met partners: Een toekomstheeld

Keuzes voor de lange termijn

* Langetermijndenken stimuleren;

« Gezamenlijk keuzes maken; 200

~ NEDERLAND

/

* Noodzakelijke transities aanjagen;
 Eennieuw politiek midden voeden en inspireren;

» Toekomstbeeld uitwerken en actualiseren

@ Eeninitiatief van de Vereniging van Nederlandse Gemeenten en De Argumentenfabriek



Leeswijzer: Het Toekomstbeeld
Nederland 2040

Een toekomstheeld

 "Backcasting”: Het Toekomstbeeld vertelt Keuzes voor de lange termijn
de gewenste situatie vanuit 2040

~ NEDERLAND

« Bedoeld als uitdaging om over lange
termijn na te denken om Nederland in
beweging te krijgen

« Uitgangspunten: een realistisch, hoopvol
en samenhangend verhaal

@ Eeninitiatief van de Vereniging van Nederlandse Gemeenten en De Argumentenfabriek




Waarom 20407

Historisch Individueel Generationeel Existentieel

jaren it

Korte termijn

@ Eeninitiatief van de Vereniging van Nederlandse Gemeenten en De Argumentenfabriek
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Prognose en urgenties: waarom?

Eeninitiatief van de Vereniging van Nederlandse Gemeenten en De Argumentenfabriek

1- Geopolitiek en
Europa

2- Bevolkingsgroei en
vergrijzing

3- Digitale revoluties
enA

4- Klimaat en natuur

b-Sociale
versplintering en
onvrede

B6- Politieke onmacht
en overheidsfalen

7- De urgentie van de
lange termijn



Vijf fundamentele schaarstes:

. ‘Het was zonneklaar
 Menskracht(arbeid) dat we als
. samenleving keuzes
e Ruimte ta maken hadden(...)
we wisten dat ze pijn
e Geld E?L{ggn doen.

Grondstoffen(w.o. water)
* Energie

@ Eeninitiatief van de Vereniging van Nederlandse Gemeenten en De Argumentenfabriek



Vraag

Bespreek onderling:

- Welke urgenties zijn de belangrijkste
ontwikkelingen?

- Waarin verschilt jouw gemeente van het
toekomstbeeld? En welke andere accenten wil je
leggen?

@ Eeninitiatief van de Vereniging van Nederlandse Gemeenten en De Argumentenfabriek



Inhoud: waartoe?

Een krachtiger Een menselijke
Nederland Nederland

“Krachtiger betekent dat “Nederland heeft welzijn,

Nederland er nu sterker onderlinge betrokkenheid
voor staat danindejaren  en gelijkwaardigheid de
twintig. Het gaat ons afgelopen jaren hoog op
economisch goed. We zijn de agendagezet. Endat is
productief en goed te merken: Nederland is

voorbereid op tegenslag.” menselijker geworden. *

Een groener
Nederland

“Nederland is niet alleen
Krachtiger en
productiever, het is ook
stiller, schoner, mooier en
groener.”

Eeninitiatief van de Vereniging van Nederlandse Gemeenten en De Argumentenfabriek
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2. Totstandkoming
van een
toekomstbeeld




Totstandkoming van een toekomstbeeld

1. Literatuurstudie: benut andere toekomstbeelden

2. Veranderstrategie: hoe leid je transities in goede
banen?

3. Participatie: maak je eigen toekomstbeeld

@ Eeninitiatief van de Vereniging van Nederlandse Gemeenten en De Argumentenfabriek



Toekomstbeelden die
hebben bijgedragen

e Staatscommissie Demografische
Ontwikkelingen 2050

 PBL: 'Ruimtelijke verkenningen’
« SCP:'Meedoen in 2050

e (Centraal Planbureau: ‘Kiezen voor later
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Via duurzame groel naar een
Inncvatie! hogeloneniand

Europese belangen staan centraal,
samenwerking o.s. op defensle,
=nergie, mobliten

Economie zo veel mogeix
duurzasm en clroulalr

Inzet op gelljke kansen
en herverceling

Meer Detaald werk, vast minder
vast, flex minder flex, langer
docrwerken, leven lang leren

Meer duurzaam bouwen en wonen
In het groen, stapsgewljze zonering

Meer ruimte voor gemeenschap
en bedrijven, eenvoudige collectieve

Hogere belasting op consumptie

lagere op arbeid

Voorbeeld: Centraal
Planbureau (2024)



Vraag

Bespreek onderling:
- Welke ‘schuifjes’zou je willen verzetten ?

- Enop welke 'schuifjes’ werkt dat in?

@ Eeninitiatief van de Vereniging van Nederlandse Gemeenten en De Argumentenfabriek



Vier fasen van het DRIF T-model

Ombouw Voortbouw

Optimaliseren Stabiliseren

Destabiliseren Institutionaliseren

Versnellen Afbreken

Experimenteren Uitfaseren

Opbouw Afbouw

Bron: Dutch Research
Institute for Transitions
(2022)



De veranderstrategie van Nederland
2040

/es noodzakelijke 1. Kundige mensen
randvoorwaarden 2. Grondig Draagvlak
3. Ruimte voor initiatief
4. Voldoende geld
b. Brede bestaanszekerheid
6. Milde matigheid

Vijf veranderlessen 1. Urgentie: blijf wakker
2. Ambitie: toon leiderschap
3. Visie: stel langetermijndoelen
4. Coalitie: maak heldere afspraken
b. Adaptatie: blijf leren eninnoveren
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Meer weten over Nederland 20407

Kijk op www.toekomstnederland2040.nl
Bestel het boek via de QR-code

Of volg Nederland 2040 via:
linkedin.com/company/nederland2040



