


Een toekomstbeeld

Nederland 2040 is een initiatief van de Vereniging van Nederlandse Gemeenten en De Argumentenfabriek

Congres Risico Platform Overheden
Karin Austmann – 9 oktober 2025

Nederland 2040



Een initiatief van de Vereniging van Nederlandse Gemeenten en De Argumentenfabriek

Waar kunnen we het over hebben?

1. ‘Nederland 2040: een Toekomstbeeld’
• Waarom: aanleiding, proces en 

urgentie
• Inhoud van het boek

2. Totstandkoming van een toekomstbeeld
• Hoe kan je met het toekomstbeeld 

aan de slag? 
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Aanleiding (1/2)

+ +
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Aanleiding (2/2)

Verenigingsstrategie: 
Stap naar voren

+
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Wat hebben we gedaan? 

Publicatie: mei 2025Start: 2022



1. “Nederland 2040: 
een toekomstbeeld
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Nu: impact maken

… met maatschappelijke 
organisaties

… met politieke partijen
Planbureaus WRR

(hoog) 
ambtelijk 
overleg

Inzet richting nieuwe 
kabinet:

Gemeenten en regio’s

Resolutie 
“VNG-inzet richting TK-verkiezingen”
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Doelen voor het vervolg:

Samen met partners:

• Langetermijndenken stimuleren;

• Gezamenlijk keuzes maken;

• Noodzakelijke transities aanjagen;

• Een nieuw politiek midden voeden en inspireren;

• Toekomstbeeld uitwerken en actualiseren
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Leeswijzer: Het Toekomstbeeld

• “Backcasting”: Het Toekomstbeeld vertelt 
de gewenste situatie vanuit 2040 

• Bedoeld als uitdaging om over lange 
termijn na te denken om Nederland in 
beweging te krijgen

• Uitgangspunten: een realistisch, hoopvol 
èn samenhangend verhaal 
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Waarom 2040?
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Prognose en urgenties: waarom?
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Vijf fundamentele schaarstes:

• Menskracht (arbeid)

• Ruimte

• Geld

• Grondstoffen (w.o. water)

• Energie
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Vraag

Bespreek onderling:

- Welke urgenties zijn de belangrijkste 
ontwikkelingen? 

- Waarin verschilt jouw gemeente van het 
toekomstbeeld? En welke andere accenten wil je 
leggen?
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Inhoud: waartoe?

Een krachtiger
Nederland

Een menselijker
Nederland

Een groener
Nederland



2. Totstandkoming 
van een 
toekomstbeeld
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Totstandkoming van een toekomstbeeld

1. Literatuurstudie: benut andere toekomstbeelden

2. Veranderstrategie: hoe leid je transities in goede 
banen? 

3. Participatie: maak je eigen toekomstbeeld
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Toekomstbeelden die 
hebben bijgedragen

• Staatscommissie Demografische 
Ontwikkelingen 2050

• PBL: ‘Ruimtelijke verkenningen’

• SCP: ‘Meedoen in 2050’

• Centraal Planbureau: ‘Kiezen voor later’
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Vraag

Bespreek onderling:

- Welke ‘schuifjes’ zou je willen verzetten ? 

- En op welke ‘schuifjes’ werkt dat in? 
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Vier fasen van het DRIFT-model
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De veranderstrategie van Nederland 
2040

1. Kundige mensen
2. Grondig Draagvlak
3. Ruimte voor initiatief
4. Voldoende geld
5. Brede bestaanszekerheid
6. Milde matigheid

Zes noodzakelijke 
randvoorwaarden

1. Urgentie: blijf wakker
2. Ambitie: toon leiderschap
3. Visie: stel langetermijndoelen
4. Coalitie: maak heldere afspraken
5. Adaptatie: blijf leren en innoveren

Vijf veranderlessen
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Praktijkvoorbeeld: gemeente Zundert



Meer weten over Nederland 2040?
Kijk op www.toekomstnederland2040.nl

Nederland 2040 is een initiatief van de Vereniging van Nederlandse Gemeenten en De Argumentenfabriek

• Kijk op www.toekomstnederland2040.nl

• Bestel het boek via de QR-code 

• Of volg Nederland 2040 via: 
linkedin.com/company/nederland2040


