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Artikel 8 lid 3 BBV

Het programmaplan bevat per programma:

a. de doelstelling, in het bijzonder de beoogde maatschappelijke 
effecten, ten minste toegelicht aan de hand van de bij ministeriële 
regeling vast te stellen beleidsindicatoren;

b. de wijze waarop ernaar gestreefd zal worden die effecten te 
bereiken, en de betrokkenheid hierbij van verbonden partijen;

c. de raming van baten en lasten.
Sturen op maatschappelijke effecten!

Hoe geef je daar invulling aan 
in de praktijk?



Sturen op effecten: twee praktijkverhalen

• Bouwen aan een stevig 
fundament voor Stichtse Vecht

• Coalitieakkoord 2022

• Gemeenteraad + college/organisatie

• CC ambtelijk opdrachtnemer

• Sturen op effecten bij 
gemeente Weert

• Raadsvoorstel 2020

• College/organisatie + gemeenteraad

• CC opdrachtnemer

Rode draden uit een dialoog tussen 
twee concerncontrollers



Thema’s

Weg van het geld. Gesprek over doelen, 
beoogde effecten, welke activiteiten dragen 
daar aan bij.

Basis op orde en integrale sturing.

Keuzes maken. Vanuit inzicht gesprek over 
ambities passend bij de financiële positie.

Luis in pels.



Verplichte beleidsindicatoren 
dragen niet bij aan sturen op 
maatschappelijke effecten!



M onitoren maatschappelijke 
effecten de raad stelt kaders

Prestaties
Korte termijn blik

Komend begrotingsjaar
‘mijlpalen’

Effect beleid
Lange termijn blik
2-4 jaar of langer

Causaal verband?
Vooraf: gaan wij de juiste 
dingen doen om gewenst effect 
te bereiken?
Achteraf: hebben activiteiten 
gewenst effect opgeleverd?

1. Doelomschrijving én doelenboom 2. Effect indicatoren

3. Prestatie indicatoren
4. Mijlpalen

5. Duiding bij causaliteit 
in P&C documenten!



Zorg voor een goede basis! 
Zonder deze basis is sturen op 

maatschappelijke effecten 
gedoemd te mislukken!







Zonder inzicht in 
maatschappelijk effect én 

financiële positie geen keuzes in 
financieel onzekere tijden!



Solide financiële positie Stichtse Vecht

Kengetallen Wegings-
factor

Kaderstelling

Ruimte
Streef-
waarde

Herstel
Kritische 

ondergrens

1. Kengetal 1
jaar 1
jaar 2
jaar 3
jaar 4

3. Kengetal 3

4. Kengetal 4

5. Kengetal 5

Factor 1.1
Factor 1.2
Factor 1.3
Factor 1.4

2. Kengetal 2

6. Kengetal 6

Factor 2

Factor 3

Factor 4

Factor 5

Factor 6
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Zonder visie, geloof, focus en 
lange adem komt sturen op 
effecten niet van de grond.



• Geloof in het hier en nu

• Geloof in de organisatie

• Geloof in het bestuur

• Geloof in de burger / klant

• Geloof in jezelf



Bron: Begroting 2019

Hoe deden 
we het?





Programma 4. Sociaal 
Doelenboom

Iedereen doet 
mee en hoort 

erbij

Voorkomen is 
beter Thuis en dichtbijSamen redzaam 

en verdraagzaam
Iedereen doet 

mee

Subdoel 1: we 
versterken de 
zelfredzaamheid 
van onze inwoners

Subdoel 2: we 
realiseren meer 
toegankelijke 
informele 
collectieve en 
algemene 
voorzieningen

Subdoel 3: we 
zetten sterker in op 
vroeg signalering

Subdoel 1: er zijn 
sterke sociale 
verbindingen 
tussen inwoners in 
de wijken

Subdoel 2: er is een 
wijkgericht aanbod 
van voorzieningen 
en/of activiteiten

Subdoel 3: we 
dragen bij aan het 
creëren van een 
leefomgeving 
waarin inwoners 
zich welkom en 
veilig voelen

Subdoel 1: we 
stimuleren 
economische 
participatie

Subdoel 2: we 
stimuleren 
maatschappelijke 
participatie

Subdoel 3: we 
zorgen voor goede 
ontwikkelmogelijkh
eden

Subdoel 4: 
inwoners kunnen 
zichzelf zijn en 
worden 
gelijkwaardig 
behandeld in de 
samenleving

Subdoel 1: 
inwoners wonen in 
een passende 
woning

Subdoel 2: 
inwoners wonen zo 
thuis mogelijk

Subdoel 3: 
inwoners wonen in 
een veilige en 
stabiele omgeving

Subdoel 4: 
inwoners die dat 
nodig hebben 
ontvangen zorg en 
ondersteuning 
dichtbij

Leefwereld inwoner 
is leidend

Relaties met andere bestuurlijke opgaven en 
prioriteiten:

• 4. Een veilige gemeente voor iedereen 
(programma 2 Veiligheid)

• 5. Voldoende en betaalbare passende 
woningen (programma 3 Fysiek)

• 8. Veilige en leefbare buurten, dorpen en 
landelijk gebied (programma 3 Fysiek)



Wij willen meer betaalbare en kwalitatief goede woningen. Daarom werken we hard samen met 
alle betrokken partijen aan het herstellen van de balans op de woningmarkt voor zowel de 
behoefte als het aanbod.  

De vraag naar betaalbare woningen bij verschillende doelgroepen is groot. Er zijn ouderen die 
naar een geclusterde woning voor ouderen (met zorg) willen. Jongeren willen een eigen plek om 
te wonen. Daarnaast zijn er verschillende doelgroepen die een woning nodig hebben, zoals 
bepaalde beroepsgroepen, statushouders, daklozen en doorstromers uit maatschappelijke 
opvang en beschermd wonen. We hebben met name een tekort aan een- en tweepersoons 
appartementen in de sociale- en middenhuur en aan betaalbare koopwoningen tot € 300.000. Op 
basis van de huidige prognoses is er in Stichtse Vecht tot 2040 behoefte aan 3.700 woningen. Op 
dit moment zijn er voldoende woningbouwplannen om aan deze behoefte te voldoen met een 
totaal van ca. 4.500 woningen. We letten hierbij op een goede spreiding van het 
woningbouwprogramma binnen de gemeente en bouwen we minimaal 70% in het betaalbare 
segment. Hiermee geven we uitvoering aan de Woondeal U10 2022-2030.  

Bij deze opgave hebben we de volgende ambities: 

• We bouwen tot 2030 4.500 woningen 

• We versterken de samenwerking met de woningbouwcorporaties 

•  We geven uitvoering aan het Volkshuisvestigingsprogramma 

• We bekijken woningbouw vanuit een breder perspectief 

 

Top beleidsindicatoren - Voldoende betaalbare en passende woningen P/E Bron Nulmeting Realisatie Realisatie Realisatie Streefwaarde

Aantal woningen E waar staat 

je gemeente

28.739 (2021) 28.814 (2022) 28.900 (2023) 32.440 (2030)

Nieuwbouwwoningen per segment E Dashboard 

woningbouw-

programma 

(2x per jaar)

% per kern en 

per segment 

(pag. 47 

woonvisie 2023-

2030)

% passend gehuisveste huishoudens - corporatiewoningen E waar staat 

je gemeente

80,7% SV 

79,3% NL 

(2021)

65,6% SV 

70,3% NL 

(2022)

Hoger dan 

gelijk aan NL



Succesfactoren en valkuilen

Succesfactoren

• Stabiele basis

• Eenvoud

• Goede timing – sluit aan op ontwikkeling en beweging

• Aansluiting op belevingswereld

• Koers houden

Valkuilen

• Focus op geld

• Indicatoren worden doel op zich

• Waan van de dag



Vragen?

Dank voor de aandacht
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