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Op hoofdlijnen concludeert de rekenk dat het syst van topindicatoren B r U i k b u u r h e i d V u n

grotendeels naar behoren functioneert. In 80% van de gevallen zijn de doelstellingen
van de topindicator uit de programmabegroting te koppelen aan de resultaten in het o o
jaarverslag. Wanneer sprake is van het niet realiseren van een doelstelling, wordt dit I n d l (u l‘ 0 r e n
in vrijwel alle gevallen toegelicht. Tegelijkertijd zien we ruimte voor verbetering van
de rapportage over doelstellingen en resultaten.

De centrale onderzoeksvraag van dit onderzoek luidt:

Bieden de indicatoren uit de begroting een bruikbaar
inzicht in de doelen en activiteiten van de gemeente

2.1 Onduidelijk of topindicator prognose of doelstelling is . . Amsterdamn?
Al'17 jaar een hardnekkig probleem )
2.2 Tussentijdse wijziging topindicator belemmert de toetsbaarheid Hoafaconclusie o o o
De indicatoren in de begroting zijn niet bruikbaar. Dit blijkt uit de vele tekortkomingen die
2.3 Re"(Wi]dte van toplndicator is soms beperkt m A we zien bij de opgenomen indicatoren in de begroting. De formulering van de indicatoren
2.4 Toe"chting van de topindicator nog niet OP Consequente W”Ze schiet vaak tekort, vooral door het ontbreken van noodzakelijke kwantitatieve informatie.
e _ X 1 0ok blijkt de relevantie van de indicatoren regelmatig onvoldoende. Doordat toelichtingen
2:5: KOPPe"ng Ove"ge resultaten en doeIStelllngen slechts bepefkt moge“‘k vaak ontbreken, zijn de opgenomen indicatoren moeilijk te begrijpen en te duiden. Tot slot
Meten is weten? 2.6 Controle topindicatoren niet Waterdicht constateren wij dat de betrouwbaarheid van de gerapporteerde cijfers in de indicatoren

niet in alle gevallen is gegarandeerd.

Indicatoren in begroting en w

ox Hoe staat het met de Mon itor SOCiaaI Domein? Motie Voortaan wel meetbare doelen - Inventarisatie indicatoren per rapportage

)

nog niet te meten. De ingezette maatregelen rond het CIG en verbeterde aanbestedingen helpen,
maar zijn niet genoeg.

REKENKAMER Zijn de aanbevelingen van de rekenkamer geland en opgevolgd? —

P Bij de behandeling van de Begroting 2021 heeft de raad de motie Voortaan wel meetbare doelen
OnEIUSIE aangenomen. In de motie staat het volgende opgenomen: ’
De rekenkamer heeft gezien dat er een kwaliteitsslag is gemaakt in de aanbestedingen in de : 3}
jeugdzorg en dat er maatregelen zijn genomen die zullen helpen om het zicht op de effectiviteit en En draagt de gemeenteraad het college op om: m
efficiéntie te vergroten en de verantwoording te verbeteren. Dit alles vindt plaats in een complexe 1. Een ﬁfo op te stellen van indicatoren die kwantitatief meetbaar ijn en gekoppe!d kunnen worden aan m =
omgeving met meerdere partners en regionale aanbestedingen. beleidsdoelen van de gemeente' :
/

De planning en control-cyclus is echter nog onvoldoende in te vullen en er is meer vaart nodig om 2. Uit deze lijst een keuze te maken, welke doelen het college bij de volgende begroting kwantitatief meetbaar 3 Z
daar te komen. De twee belangrijkste prioriteiten van het programma Sociaal in balans (preventiever zou willen opnemen, en de raad uiten’ijk bj}‘ de perspectiefnota 2022-2025 hierover te ,‘nfo,rmergn; m
werken om dure zorginzet te voorkomen en het organiseren van de juiste zorg op de juiste plek) zijn 3. Deze doelen op een kwantitatief meetbare w,-],-ze op te nemen in de komende begroting. P

De raad krijgt nog onvoldoende verantwoording, de sturing door de raad is gebaseerd op aannames
en resultaten van hulpverlening zijn onvoldoende bekend.
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Artikel 8 lid 3 BBV

Het programmaplan bevat per programma:

a. de doelstelling, in het bijzonder de beoogde maatschappelijke
effecten, ten minste toegelicht aan de hand van de bij ministeriéle
regeling vast te stellen beleidsindicatoren;

b. de wijze waarop ernaar gestreefd zal worden die effecten te
bereiken, en de betrokkenheid hierbij van verbonden partijen;

: Sturen op maatschappelijke effecten!
c. de raming van baten en lasten. P PPE

Hoe geef je daar invulling aan
in de praktijk?




Sturen op effecten: twee praktijkverhalen

fotoien

ﬂ% Stichtse echr GENENTE Y WEE R T
 Bouwen aan een stevig  Sturen op effecten bij
fundament voor Stichtse Vecht gemeente Weert
* Coalitieakkoord 2022 e Raadsvoorstel 2020
* Gemeenteraad + college/organisatie  College/organisatie + gemeenteraad
* CC ambtelijk opdrachtnemer e CC opdrachtnemer

Rode draden uit een dialoog tussen
twee concerncontrollers



Thema’'s

Weg van het geld. Gesprek over doelen,

beoogde effecten, welke activiteiten dragen
daar aan bij.

Basis op orde en integrale sturing.

Keuzes maken. Vanuit inzicht gesprek over
ambities passend bij de financiéle positie.

Luis in pels.




Verplichte beleidsindicatoren
dragen niet bij aan sturen op
maatschappelijke effecten!



-3 M onitaren neat schappdijke
Uecht cfedenderaad s dt kaders

Effect beleid

Maatschappelijk effect Lange termijn blik
2-4 jaar of langer

1. Wat willen wij
(samen) bereiken?

Causaal verband?
Wat is de bijdrage van Vooraf: gaan wij de juiste
Wat draagt de gemeente bij? (maatschappelijke) partners? dingen doen om gewenst effect
Prestatieafspraak? te bereiken?
Achteraf: hebben activiteiten
gewenst effect opgeleverd?

2. Wat gaan wij
daarvoor (samen)
doen?

Activiteiten gemeente Activiteiten maatschappelijke ]
Bestuurlijke planner partners Prestaties
Korte termijn blik
Programma’s Investeringen Komend begrotingsjaar
- Prioriteit - Prioriteit ‘mijlpalen’
Going concern - Going concern

3. Wat mag het
kosten?




Zorg voor een goede basis!
Zonder deze basis is sturen op
maatschappelijke effecten
gedoemd te mislukken!



STUURMODEL

SAMEN | WERKEN: Minder verantwooeding afieggen,
meer verntwoardelkheid nemen

RESULTATEN
- Ontwikieling

BEGROTING

i

> RISICO-OVERZICHT J:ik(eols




Strategische visie

Coalitieprogramma

Kadernota

Organisatie visie Concernplan

Beleid en uitvoering Afdelingsplan

Uitvoeringsplan

Taken per

medewerker

Maatschappelijk

" Resultaten
efrect




Zonder inzicht in
maatschappelijk effect én
financiéle positie geen keuzes in
financieel onzekere tijden!



e Solice finanadle postie Siantse Vet
& & &

Kaderstelling

(ClEEED ings- iti
g Wegings Ruimte Kritische
factor ondergrens

1. Kengetal 1
jaar 1 Factor 1.1
jaar 2 Factor 1.2
jaar 3 Factor 1.3
jaar4 Factor 1.4

2. Kengetal 2 Factor 2

3. Kengetal 3 Factor 3

4. Kengetal 4 Factor 4

5. Kengetal 5 Factor 5

6. Kengetal 6 Factor 6

Totaal financiéle positie 0-100




Zonder visie, geloof, focus en
lange adem komt sturen op
effecten niet van de grond.



* Geloof in het hier en nu

e Geloof in de organisatie

* Geloof in het bestuur

* Geloof in de burger / klant

* Geloof in jezelf



Thema Speerpunten 2019 Thema Doelstelling Resultaat

Veilige woon- en leefomgeving Buitengebied in balans Opstellen landbouwvisie
Openbare orde, Crisisbeheersing en brandweerzaken H O e d e d e n Betrokkenheid bij uitvoeren projecten
veiligheid en natuur en landschap natuur- en
crisisbeheersing  versterking positionering Toezicht en Handhaving Landbouw, natuur en  vergroten landschapsvisie
Bijzondere Wetten landschap Aanpak vrijkomende

2 tot 3 pilots uitgevoerd

we h et 7 agrarische bebouwing
Evenementen - - Herenboeren

Herenboeren faciliteren -
gerealiseerd

Opstellen Uitvoeringsplan aanpak

Doelstelling biodiversiteitsnota  biodiversiteit

Vastgesteld integraal Projecten Platteland in Gerealiseerde projecten

Borgen veiligheid en zorg beleidsplan + Ontwikkeling fase 1
veilige woon- en implementatie Verminderen Projecten conform GRP
leefomgeving Vastgesteld integraal wateroverlast en BRP uitvoeren
Voorkomen eaesad T Doclsteling Resultaat |
maatschappelijke onrust implementatie - 5 Meer vergroening en  Toename
i B.'.] beheer en P“."Bde" ontstening geveltuinenprojecten
TesrEE e Uitvoeren PVA zijn duurzaamheid en Onstell Pl K
—— ondermijnende B biodiversiteit een pstellen ) an van aanpal
criminaliteit T Nadrukkelijke aandacht cioha5ard item Klimantadapiaiie en klimaatadaptatieplan  klimaatadaptatie
= — = - voor duurzaamheid = o e Kli thestendi Pl K
e . . Versterking positionering Evenwicht tussen - o " Het groenonderhoud biodiversiteit Imaatbestendlge an van aanpal
Openbare orde, veiligheid [~ ~." " - il SRt biodiversiteit en e et bodem klimaatadaptatie
en crisisbeheersing Biizondere Wetten et e klimaatadaptatie .
1 " | karakter en zet in op Toename van het aantal
o : Vastgesteld integraa duurzaamheid (vaste Bewustwordin aanvragen voor de
Kwaliteitsverbetering - a . wrager :
Evenementen veiligheid ' beleidsplan + planten) vergroten ten aanzien "Stimuleringsregeling”
implementatie - :
Op 31 december 2019 van klimaatadaptatie  Afkoppelen Hemelwater
zijn er (tenminste) 365_ Gemeente Weert"
extra bomen geplant die e
. duurzaam onderhouden - o .
Openbaar gebied vergroten ten aanzien Meer initiatieven heerlijk
. kunnen worden =
Meer vergroening van duurzaamheid, Weert
Weert is verder klimaat, biodiversiteit
vergroend, waarbi] met
name aandacht is voor
e dcatoren | _genbeid | poriode | Regio | Waarde
pilot Service.Ruimte Indicatoren Eenheid Periode Regio | Waarde
loopt. Huishoudelijk restafval kg 2015 Weert
Verbetering Er is een betere digitale 2 i
: : = : 2015 Limbu 137
dienstverlening  ontsluiting voor het g
Nieuwbouw woningen aantal per 2017 Weert indienen van meldingen Hernieuwbare elektriciteit % 2016 Weert 3
1.000 (biiv. app) :
woningen . 2016 Limburg 3,6
. Er is onderzoek gedaan
2017 Limburg 4,2 L i ;
naar de inrichting en Energiegebruik - - - -
Demografische druk %a 2017 Weert 74,8 Stimuleren gebruik en  het beheer van de {klimaatmonitor, per
2017 Limburg 71,6 verbeteren kwaliteit  passantenhaven met als, doelgroep gespecificeerd)
! openbare ruimte doel deze meer T e e _ _ _ _
Woonlasten éénpersoonshuishouden euro 2017 Weert 703 i i . a &
p uitnodigend te maken (klimaatmonitor, per bron
2017 Imeurg 681 voor bezoekers. gesp.eciﬁceerd)
Woonlasten meerpersoonshuishouden  euro 2017 Weert 743 l‘“ [ | O% ﬂ I .ﬂ nl 1 @O _‘_ Hoeveelheden te = = = =
2017 Limburg 746 "'erl‘:;'_erke" afval
. . H Meldingen over - - - -
WOZ-waarde woningen dzd euro 2017 Weert 207 Bron = Beg rOtl ng 20 19 biizettingen en

2017 Uimburg 182 L afvaldumpingen



Effecten

Doelen

Programma 1

Goed wonen voor iedere doelgroep

1. Inwoners wonen
passend bij hun

behoefte

Krapte op de
woningmarkt
verminderen

Behoud van de kwaliteit
van de
vastgoedportefeuille

2. Weert heeft een

aantrekkelijk woon- en

leefklimaat

Versterken van een
divers woningaanbod
in de wijk

oo(&)
f

&

Behouden en waar
mogelijk versterken
van cultuurhistorie en
archeologisch erfgoed

GEMEENTE

WEERT

8. Weert vervult een
centrumfunctie voor

omgeving

Er zijn meer
betaalbare woningen
beschikbaar

()

Beheer en behoud
van kunst in de
openbare ruimte



1w

gemeente
Stichtse
Uecht

Relaties met andere bestuurlijke opgaven en
prioriteiten:

* 4. Eenveilige gemeente voor iedereen
(programma 2 Veiligheid)

* 5.Voldoende en betaalbare passende
woningen (programma 3 Fysiek)

* 8. Veilige en leefbare buurten, dorpen en
landelijk gebied (programma 3 Fysiek)

Proganma4. Sooaal
Doelenboom

ledereen doet
mee en hoort
erbii

Voorkomen is Samen redzaam ledereen doet
beter en verdraagzaam

Thuis en dichtbij




Wij willen meer betaalbare en kwalitatief goede woningen. Daarom werken we hard samen met
alle betrokken partijen aan het herstellen van de balans op de woningmarkt voor zowel de
behoefte als het aanbod.

De vraag naar betaalbare woningen bij verschillende doelgroepen is groot. Er zijn ouderen die
naar een geclusterde woning voor ouderen (met zorg) willen. Jongeren willen een eigen plek om
te wonen. Daarnaast zijn er verschillende doelgroepen die een woning nodig hebben, zoals
bepaalde beroepsgroepen, statushouders, daklozen en doorstromers uit maatschappelijke
opvang en beschermd wonen. We hebben met name een tekort aan een- en tweepersoons
appartementen in de sociale- en middenhuur en aan betaalbare koopwoningen tot € 300.000. Op
basis van de huidige prognoses is er in Stichtse Vecht tot 2040 behoefte aan 3.700 woningen. Op
dit moment zijn er voldoende woningbouwplannen om aan deze behoefte te voldoen met een
totaal van ca. 4.500 woningen. We letten hierbij op een goede spreiding van het
woningbouwprogramma binnen de gemeente en bouwen we minimaal 70% in het betaalbare
segment. Hiermee geven we uitvoering aan de Woondeal U10 2022-2030.

Bij deze opgave hebben we de volgende ambities:
e We bouwen tot 2030 4.500 woningen
e We versterken de samenwerking met de woningbouwcorporaties

e We geven uitvoering aan het Volkshuisvestigingsprogramma

e We bekijken woningbouw vanuit een breder perspectief

Top beleidsindicatoren - Voldoende betaalbare en passende woningen Bron Nulmeting Realisatie Realisatie Realisatie Streefwaarde
Aantal woningen E  waarstaat 28.739 (2021) 28.814 (2022) 28.900 (2023) 32.440 (2030)

je gemeente
Nieuwbouwwoningen per segment E Dashboard % per kern en
woningbouw- per segment
programma (pag. 47
(2x per jaar) woonvisie 2023-
2030)
% passend gehuisveste huishoudens - corporatiewoningen E waar staat  80,7% SV 65,6% SV Hoger dan
je gemeente 79,3% NL 70,3% NL gelijk aan NL

(2021) (2022)




Succesfactoren en valkuilen

Succesfactoren

 Stabiele basis

* Eenvoud

Goede timing — sluit aan op ontwikkeling en beweging
Aansluiting op belevingswereld

Koers houden

Valkuilen

* Focus op geld

* Indicatoren worden doel op zich
* Waan van de dag



Vragen?

Dank voor de aandacht
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