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Klussen in de regio

∕ De ingewikkeldheden van regionalisering

∕ Waarom regionale samenwerking niet werkt

∕ Hoe regionale democratie kan worden versterkt

∕ Wat raadsleden eraan kunnen doen
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WAAROM REGIONAAL BESTUUR?

∕ Strategisch: als beleidsdoelstellingen regionale component 
hebben

∕ Tactisch: als uitvoering beleid gezamenlijk moet/ beter kan 

∕ Operationeel: als bedrijfsvoeringstaken samen beter en 
goedkoper kunnen
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Ingewikkeldheden

∕ Zijn collegebevoegdheden of ook raadsbevoegdheden 
overgedragen?

∕ Opdrachtgeverschap, opdrachtnemerschap en eigenaarschap 
zijn niet helder gescheiden

∕ Gevolgen voor informatievoorziening en beleidsverantwoording
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De tragiek van complexe besluitvorming

∕ Grote gezamenlijke vraagstukken

∕ Ieder gemeente heeft andere belangen én middelen

∕ Mandaat van iedere gemeente is sterker dan van 
interbestuurlijke overlegtafels 

∕ Er wordt nauwelijks gezamenlijk bestuurd, er worden 
vooral lokale belangen uitgeruild 

∕ Trage, stroperige en ingewikkelde besluitvorming 



De tragiek van complexe besluitvorming

∕ Overdracht mandaat aan samenwerkingsverband geeft 
bestuur en ambtenaren meer ruimte voor gezamenlijke 
aanpak gezamenlijke vraagstukken  

∕ Maar plaatst raad op afstand

∕ Die zich daarom niet sterk gebonden voelt aan regionale 
afspraken 
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Meer grip

∕ Grip hebben doe je samen

∕ Portefeuillehouders besturen samen, terwijl raden afzonderlijk 
sturen en controleren  

∕ Bepaal inhoudelijke doelen van samenwerking

∕ Samenwerking op basis van negatieve doelen is gedoemd te 
mislukken

∕ Als de raad geen inhoudelijke doelen stelt, doen anderen dat

∕ Doelen bieden houvast bij controlerende taak



Meer grip: een model

∕ Regiocommissie
∕ Vertegenwoordiging van alle fracties van alle gemeenten

∕ Gezamenlijke beeldvorming én oordeelsvorming

∕ Advies aan AB GR + advies aan gemeenteraden

∕ Gemeenteraden
∕ Besluitvorming op basis van adviezen regiocommissie

∕ AB GR 
∕ Besluitvorming op basis van adviezen regiocommissie
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Democratisering: meer dan individuele 
gemeenteraden, PS en AB
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∕ Representatieve democratie:

∕ Gezamenlijke adviescommissie

∕ Polder-democratie

∕ Belangenorganisaties en instellingen

∕ Participatieve democratie

∕ Burgertoppen



9-11-2021Voettekst: aanpassen via Beeld (Office 2003 of eerder) of Invoegen (Office 2007 of later), vervolgens 'Koptekst en voettekst'
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