Congres
Risico Platform Overheden

Van beheersen naar bewegen

‘de systemische blik op control’

Donderdag 8 oktober | Mauritskazerne, Ede
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SYSTEEM

Binding (erbij horen)
Ordening (plek en ordening)

L Balans (geven en nemen)
Bedoeling (richting)
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CONTROLLER NAAR SYSTEMISCH CONTROLLER

VAN CIJFERS NAAR BETEKENIS. VAN BEHEERSEN NAAR BEINVLOEDEN. VAN KORTE TERMIJN NAAR DUURZAME WAARDE.

VAN TRADITIONELE CONTROLLER ) <. = ( NAAR SYSTEMISCH CONTROLLER

v VAN GELD NAAR WAARDE \ M e /, VAN GELD NAAR BETEKENIS
\ @g Focus op financiéle prestaties > Waarde creéren voor mens,

en winst op korte termijn maatschappij en milieu

VAN ORGANISATIE OP ZICHZELF \ o / VAN ORGANISATIE ALS ONDERDEEL
De organisatie als losstaande > m De organisatie als onderdeel van
entiteit een groter geheel

VAN FUNCTIES NAAR ROLLEN e
Starre functies en hiérarchie
met vaste verantwoorrelijkheden

VAN FUNCTIES NAAR VERBINDING
VAN Flexibele rollen en relaties
BEHEERSEN op basis van bijdrage en bedoeling

VAN RESULTAAT _ NAAR VAN RESULTAAT NAAR IMPACT
Gericht op output, KPI's > BEINVLOEDEN Gericht op betekenis, impact

en behalen van targets en langetermijn waardecreatie
VAN BLIK NAAR CONTROLE , VAN BLIK NAAR VOORUITZIEN
Controleren, meten en afrekenen > o \ Inzicht geven, richting bepalen

op afwijkingen / » £ en kansen signaleren
EENRICHTING IN RELATIE / @ SAMEN IN BALANS

Ongelijke balans: nemen staat > ./ Wederkerige balans met aandacht
centraal / voor mens, team en systeem

VAN 1 MOMENT ( ‘ VAN TOEN, NU EN STRAKS
Beoordelen vanuit het verleden > P\ / Leren van het verleden, bewust in

en heden < N o het heden, bouwen aan de toekomst

TOEN NU
Leren van het verleden » Bewust handelen »
in het heden

@ INZICHT RICHTING O VERBINDING BETEKENIS DUURZAME WAARDE

Helder zien Koers bepalen Samen sterker Doen wat ertoe doet Voor mens & planeet

MORGEN

Bouwen aan een
duurzame toekomst
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