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Stadsbeheer ‘in control’
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14 Assetgroepen 



Stap 1: Arealen
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Vervangingswaarde

Areaal x Euro’s



Stap 2: Vervangingswaarde
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Stap 3: Vervangingsinvesteringen 50 en 5 jaar 
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T= -50 > +50 ONTWIKKELINGEN T=50

BENODIGD INVESTERINGSBUDGET

Vervangingsbehoefte 2021-2071

Leeftijd, levensduur, ontwikkelingen, kengetallen
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• Veilig en beschikbaar
• Per asset
• Technisch
• A-politiek



Stap 4: Kapitaallasten 50 en 5 jaar
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Ontwikkeling kapitaallasten 2021-2071

Afschrijvingslijst Financiële Verordening 2021

T= -50 > +50 ONTWIKKELINGEN T=50

BENODIGD INVESTERINGSBUDGET
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Groei vervangingsmiddelen
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Groei en evenwicht kapitaalmiddelen

NB. Bedragen excl. inflatie
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Borging in P&C-cyclus

Overkoepelende bestuursopdracht
• Openbare Ruimte
• Vastgoed
• ICT
• Overig

Vaststelling bij VJN2021

Elke 4 jaar herhaling

Rotterdamse Investerings Motor
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Rotterdamse Investerings Motor
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Vier lessen



1. We zijn de beste (?)
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Juryrapport:

• 50 jaar vooruitkijken, dat vergt lef. 

• Er is in korte tijd inzicht gecreëerd op een 

herkenbaar, strategisch vraagstuk. 

• Er is een link naar en samenwerking met het 

financiële domein georganiseerd. 

• De aanpak is methodisch, bestuurlijk gedekt en 

leidt tot keuzes. 

• De slag van focus op onderhoud naar waarde-

optimalisatie is gemaakt en sorteert voor op 

juiste trends. 



2. We staan goed op de bestuurlijke agenda
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3. We plannen veel beter vooruit 
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1940 1965 1980

Verhoging structureel budget 2019-2023:
Wegen: 15,2 > 31,5 mln/jaar
Groen:     3,3 >  9,7 mln/jaar
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4. We zijn aan het leren
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Vervolgvragen
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Dit hebben we berekend
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Winkelstraat

Stadscentrum

Weg Skatepark

Park Bos

De stad bestaat uit veel assetcombinaties….
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Flora

Duurzame energie

Fauna Bereikbaarheid

Wonen en Werken

Economie

Een stad bestaat uit heel veel waarden en belangen
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Risicosturing

Per asset Per gebied

Waardensturing

Van Assetmanagement…
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Risicosturing

Per asset Per gebied

Waardensturing

…. Naar Managing Public Space
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Risicosturing

Per asset Per gebied

Waardensturing

Zes uitwerkingsvragen 2021-2025

Effect integrale aanpak op de kengetallen
Effect bodemdaling op vervanging groen

Effect van circulariteit op de vervangingsopgave

Effect digitalisering op vervangingsopgave

Evaluatie afschrijvingstermijnen financiële verordening

Ontwikkelen normkostensystematiek

Effect van circulariteit op de vervangingsopgave

Evaluatie afschrijvingstermijnen financiële verordening
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Vraag 1 – Reactie op onze aanpak 

Zijn wij de enige die met een Nota Vervangingsinvesteringen werken en 

daarmee kapitaallasten onderbouwen? 

Hebben jullie tips of goede voorbeelden voor ons? 
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Vraag 2 – Over de restwaarden

We gebruiken nu in de berekeningen van de vervangingsinvesteringen een 

restwaarde van 0.  

Als we meer circulair gaan werken moeten we andere restwaarden hanteren. 

Hebben jullie daar ervaring mee?
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Vraag 3 – Over de afschrijvingslijst en -termijnen

We gebruiken de afschrijvingslijst uit de Verordening Financiën Rotterdam 2021. 

De gehanteerde termijnen wijken (soms) substantieel af van de gehanteerde 

technische levensduur. Ook is het de vraag of de verordening niet meer 

gediversifieerd moet worden. Graag jullie reactie!



Nota Vervangingsinvesteringen.Nota Vervangingsinvesteringen.

Nota Vervangingsinvesteringen Openbare Ruimte 2021-2071 (rotterdam.nl)

Openbare ruimte 2021 - 2071

https://www.rotterdam.nl/apps/rotterdam.nl/werken-leren/assetmanagement/NOTA-Vervangingsinvesteringen-2021.pdf
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Onze drie vragen aan jullie

Vraag 1 – Over onze aanpak

Zijn wij de enige die met een Nota Vervangingsinvesteringen werken en daarmee kapitaallasten 

onderbouwen? Hebben jullie tips of goede voorbeelden voor ons? 

Vraag 2 – Over het effect van circulair werken

We gebruiken nu in de berekeningen van de vervangingsinvesteringen een restwaarde van 0.  Als we meer 

circulair gaan werken moeten we andere restwaarden hanteren. Hebben jullie daar ervaring mee?

Vraag 3 – Over de indeling en afschrijvingstermijnen financiële verordening 

We gebruiken de afschrijvingslijst uit de Verordening Financiën Rotterdam 2021. De gehanteerde 

termijnen wijken (soms) substantieel af van de gehanteerde technische levensduur. Ook is het de vraag of 

de verordening niet meer gediversifieerd moet worden. Graag jullie reactie!


