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Stadsbeheer ‘in control’

MNota Onderhoud Visie Beheer Nota Vervangings-
Kapitaalgoederen Openbare Ruimte/ investeringen
Assetmanagement- Openbare Ruimte
plannen
Hoe vaak 1x per 4 jaar 1x per 4 jaar 1x per 4 jaar
Tijdhorizon O tot 4 jaar 0 tot 10 jaar Dtot50 jaar
Scope beheer Exploitatie en Exploitatie en Investeringen
Investeringen Investeringen
Financiéle Aanvraag middelen Inzicht in behoefte Inzicht in ontwikkeling
gevolgen exploitatie en middelen kapitaallasten
investeringen
Beleidsarm/ Beleidsrijk, op basis Beleidsrijk, vertaling Beleidsarm, technisch
beleidsrijk van assetmanagement-  beleid naar assets op basis van kengetallen
plannen en inspecties
Wettelijke plicht/ Verantwoordings- Koppeling aan Visie Koppeling aan Nota
plankader document voor de Openbare Ruimte ‘Investerend vermogen'/
provincie BBV
Financiéle Geregeld Indicatief Indicatief
dekking

Nota

Vervangings-
investeringen.
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14 Assetgroepen

_ lra,‘ Gemeente Rotterdam
Hoofdgroepen/wijze van vervanging Assetgroepen

A. Onderheide assets 1. Civiele kunstwerken

2. Maastunnelcomplex

3. Beeldende kunst en monumenten

4. Begraafplaatsen

B. Bodemgerelateerde assets 5.Wegen

6. Groen en bomen

7. Riolering

8. Speelvoorzieningen

9. Oppervlaktewater

C. Technische assets 10. Verkeersinstallaties

11. Openbare verlichting

Van buis naar
12. Parkeervoorzieningen bu ite nru imte

13. Toezichtcamera's Gemaeentelijk Ricleringsplan

Rctterdam 20621-2025

14. Afvalvoorzieningen




Stap 1: Arealen

Civiele
kunstwerken

Wegen

Maastunnel-
complex

Groen en bomen

Beeldende kunst en Monumenten
Begraafplaatsen
Speelvoorzieningen
Oppervlaktewater
Verkeersinstallaties

Openbare verlichting
Parkeervoorzieningen
Toezichtcamera’s

Afvalvoorzieningen

Vervangingswaarde

Areaal x Euro’s

10.675 prullenbakken.
4.880 Wij kcontainers Verdiept. 3.000 plantenbakkenen schalen.

24 miljoen 6.209 speelelementen. 2:072duikers.
1.518 wijkcontainers halfverdiept.
m2 grOen. 106900 armaturen. 648 parkeerautomaten.

210 grafvakken. 354 wijkcontainers bovengronds. 186.736 huiscontainers.

25,6 miljoen m2 verharding.

264 wegwijzers. 44 fietsvlonders. 2.400 kilometer riolering.
163.124 bomen. 9.797 banken. 464 overstorten.
130 kilometer drainage. 311 kunstwerken. 575 stuwen.

87.927 lichtmasten. 1.002 vast bruggen.

27,5 kilometer beschoeiing. 448 toezichtcamera's.
30 tunnelgemalen. 858 fietstrommels.



Stap 2: Vervangingswaarde

Civiele
kunstwerken

Wegen

Maastunnel-
complex

Groen en bomen

Beeldende kunst en Monumenten
Begraafplaatsen
Speelvoorzieningen
Oppervlaktewater
Verkeersinstallaties

Openbare verlichting
Parkeervoorzieningen
Toezichtcamera’s
Afvalvoorzieningen

Vervangingswaarde

Areaal x Euro’s

3,0

2,7
1,2

0,9

0,9

-90%

— 10%

8,7 mld euro

Asset Assetgroep Aantal' Prijs per Waarde  Tech- Gemid-
eenheid nische delde
levens- leeftijd®
duur?
Groan Bodembedekkers 151 7641 € 40 € 6070648 20 19
Hagen 1643941 € 45 € 7397747 40 15
Heesters 10664290 € 50 € 53321442 20 15
Bocplanteaan 5.690239% € 28 € 159.326.6B9 &0 30
Bloamrijk gras 6.BB4.635% € 12 € B2415622 &0 19
Gazon 86606044 € 3 € 25981811 30 19
Moeras en cevervegetatie 262.619% € 10 € 2624118 &0 15
Sierbeplanting 26246910 € 65 € 14448012 15 1
Losse bakken, schalen € 3000 € 10 13
Overig (heemtuin, 9569080 € 3 € 2870724 &0
hertenpark, strand)
Subtotaal Groen € 354.657.000
Bomen Straatbomen le grootte 98.4354% € 3B50 € 378970900 a0 32
Straatbomen 2e grootte 28.679% € 2800 € 80301200 al 23
Straatbomen Je grootte 101499 € 2300 € 23342700 30 20
Plantsoenbomen le grootte 19.803% € 24650 € 52477950 70 a2
Plantsoenbomen 2e grootte 4.034% € 1800 € @ 7261200 al 23
Plantseenbomen 3e grootte 2025 € 1450 € 3341250 30 20
Subtotaal Bomen € 545.695.200
Totaal | € 900.352.000 |

LEenheidinmi. Z Benheid insluks: 3. In janen.




Stap 3: Vervangingsinvesteringen 50 en 5 jaar

Civiele
kunstwerken

Wegen

Maastunnel-
complex

Groen en bomen

Beeldende kunst en Monumenten
Begraafplaatsen
Speelvoorzieningen
Oppervlaktewater
Verkeersinstallaties

Openbare verlichting
Parkeervoorzieningen
Toezichtcamera’s
Afvalvoorzieningen

T=-50 > +50

8,000,000
7.000,000
6,000,000
5,000,000
4,000,000
3,000,000
2,000,000

1,000,000
- alabliall
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BENODIGD INVESTERINGSBUDGET

ONTWIKKELINGEN T=50

Asset Otot10 10tot20 20tot30 30tot40 40tot50 Totaal
jaar jaar jaar jaar jaar
Civiele kunstwerken € 59 € 73 € 116 € 14 € 123 € 485
Maastunnelcomplex € 4] € 136 € 168 € 49 € 160 € 560
Beeldende kunst en monumenten € 5 € 6 € 3 € 3 € 3 € 20
Begraafplaatsen € 1 € 1 € 05 € 05 € 05 € 35
Wegen € 595 € 662 € 451 € 318 € 451 € 2477
Groen en bomen € 93 € 94 € 148 € 189 € 233 € 757
Speelvoorzieningen € 50 € 35 € 50 € 35 € 50 € 220
Oppervlaktewater € 41 € 42 € 50 € 42 € 26 € 201
Verkeersinstallaties € 71 € 98 € 68 € 63 € 71 € 371
Openbare verlichting € 90 € 39 € 72 € 59 € 90 € 350
Parkeervoorzieningen € 14 € 26 € 26 € 26 € 26 € 118
Toezichtcamera's € 13 € 13 € 13 € 13 € 13 € 7
Afvalvoorzieningen € 66 € 32 € 41 € 32 € 66 € 243
Benodigd per tien jaar € 11333 € 1.2453 € 12008 € 9318 € 1.3008 € 58125
Riolering € 546 € 533 € 535 € 543 € 532

Alle genoemde bedragen x 1 miljoen euro.

Vervangingsbehoefte 2021-2071

Leeftijd, levensduur, ontwikkelingen, kengetallen

Veilig en beschikbaar
Per asset
Technisch
A-politiek



tap 4: Kapitaallasten 50 en 5 jaar

Civiele
kunstwerken

Wegen

Maastunnel-
complex

Groen en bomen

Beeldende kunst en Monumenten
Begraafplaatsen
Speelvoorzieningen
Oppervlaktewater
Verkeersinstallaties

Openbare verlichting
Parkeervoorzieningen
Toezichtcamera’s
Afvalvoorzieningen

=-50>+50

8,000,000
7.000,000
6,000,000
5,000,000
4,000,000
3,000,000
2,000,000

5 2

1,000,000
- alabliall
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BENODIGD INVESTERINGSBUDGET

ONTWIKKELINGEN T=50

Asset Otot10 10tot20 20tot30 30tot40 40tot50 Totaal
jaar jaar jaar jaar jaar
Civiele kunstwerken € 59 € 73 € 116 € 14 € 123 € 485
Maastunnelcomplex € 4] € 136 € 168 € 49 € 160 € 560
Beeldende kunst en monumenten € 5 € 6 € 3 € 3 € 3 € 20
Begraafplaatsen € 1 € 1 € 05 € 05 € 05 € 35
Wegen € 595 € 662 € 451 € 318 € 451 € 2477
Groen en bomen € 93 € 9% € 148 € 189 € 233 € 757
Speelvoorzieningen € 50 € 35 € 50 € 35 € 50 € 220
Oppervlaktewater € 41 € 42 € 50 € 42 € 26 € 201
Verkeersinstallaties € 71 € 98 € 68 € 63 € 71 € 371
Openbare verlichting € 90 € 39 € 72 € 59 € 90 € 350
Parkeervoorzieningen € 14 € 26 € 26 € 26 € 26 € 118
Toezichtcamera's € 13 € 13 € 13 € 13 € 13 € 7
Afvalvoorzieningen € 66 € 32 € 47 € 32 € 66 € 243
Benodigd per tien jaar € 11333 € 12453 € 12008 € 9318 € 1.3008 € 58125
Riolering € 546 € 533 € 535 € 543 € 532

Alle genoemde bedragen x 1 miljoen euro.
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Ontwikkeling kapitaallasten 2021-2071

Afschrijvingslijst Financiéle Verordening 2021



Groei vervangingsmiddelen

116 miljoen
euro per jaar

95 miljoen
euro per jaar

91,5 en 77,8 miljoen
euro perjaar

ca.50-60
miljoen euro

Nota
Kapitaal-
goederen

Nota
Vervangings-
Incidenteel

investeringen

29,1 miljoen
euro Nota
Kapitaal-
goederen

2021-2022

2023-2026 2021-2071

Asset Ototl0 10tot20 20tot30 30tot40 40 tot50 Totaal
jaar jaar jaar jaar jaar
Civiele kunstwerken € 59 € 73 € 116 € 114 € 123 € 485
Maastunnelcomplex € 47 € 136 € 168 € 49 £ 160 € 560
Beeldende kunst en monumenten € 5 € 6 € 3 € 3 € 3 € 20
Begraafplaatsen € 1 € 1 € 05 € 05 € 05 € 35
Wegen € 595 € 662 € 451 € 318 € 451 € 2477
Groen en bomen € 93 € 94 € 148 € 189 € 233 € 757
Speelvoorzieningen € 50 € 35 € 50 € 35 € 50 € 220
Oppervlaktewater € 41 € 42 € 50 € 42 € 26 € 201
Verkeersinstallaties € 71 € 98 € 68 € 63 € 71 € 3711
Openbare verlichting € 90 € 39 € 72 € 59 € 90 € 350
Parkeervoorzieningen € 14 € 26 £ 26 € 26 € 26 € 118
Toezichtcamera's € 13 € 13 € 13 € 13 € 13 € 7
Afvalvoorzieningen € 66 € 32 € 47 € 32 € 66 € 243
Benodigd per tien jaar € 11333 € 1.2453 € 1.2008 € 931,8 € 1.3008 € 5.8125
Riolering € 546 € 533 535 € 543 € 532

Alle genoemde bedragen x 1 miljoen euro.

Tabel 36. Investeringsbehoefte 2021-2071.

10



Groei en evenwicht kapitaalmiddelen

£ 151.8 miljoen
150
125

€ 111.9 mi

| | | L I | |
100

75
50

25

’ 2021 2026 2031 2036 2041 2046 2051 2056 2061 2066 2071

m Totaal benodigde kapitaalmiddelen x 1 miljoen euro
m Bencodigde kapitaalmiddelen ten opzichte van 2021

NB. Bedragen excl. inflatie

11



Borging in P&C-cyclus

Overkoepelende bestuursopdracht

 Openbare Ruimte
e Vastgoed

 ICT

* Overig

Vaststelling bij VIN2021

Elke 4 jaar herhaling

Borging investeringsruimte voor

vervanging, renovatie

eh restauratie van huidig bezit

Eindrapport

Maart 2021

2022 2023 2024 2025 I 2026 2027 2028

2029

2030

0,8 3,8 9.1 16,6 30,2 16.6 16,6 16,6

16.6

16.6

VIN 2021

74 T4 T4

T4

T4

VIN 2022

73 73

7.3

73

VIN 2023

73

73

73

WIN 2024

75

75

VIN 2025

Rotterdamse Investerings Motor

76

VIN 2026

12



Rotterdamse Investerings Motor

2022 2023 2024 2025 I 2026 2027 2028 2029 2030
0,8 3,8 91 16,6 30,2 16,6 16,6 16,6 16,6 16,6 WIN 2021
T4 T4 T4 T4 7.4 VIN2022
73 73 73 73 WIN2023
7.3 73 73 VINZ2024%
75 75 VIN2025
7.6 WIN2026

13



Vier lessen
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1. We zijn de beste (?)

i FEYE

;‘ ; ~ ‘f’"%:— AYT ‘t?- 'v"__S',

S 3

Juryrapport:

50 jaar vooruitkijken, dat vergt lef.

Eris in korte tijd inzicht gecreéerd op een
herkenbaar, strategisch vraagstuk.

Er is een link naar en samenwerking met het
financiéle domein georganiseerd.

De aanpak is methodisch, bestuurlijk gedekt en
leidt tot keuzes.

De slag van focus op onderhoud naar waarde-
optimalisatie is gemaakt en sorteert voor op

juiste trends.

15



2. We staan goed op de bestuurlijke agenda

Gebruik buitenruimte

De buitenruimte is er niet alleen om naar te kijken, maar vooral om gebruik van te maken.
Daarom nemen we de volgende maatregelen:

Coalitieakkoord
2022 - 2026

- We realiseren 10 extra watertappunten en 50 extra bankjes per jaar.

- We stimuleren de levendigheid van onze rivieroevers, door bijvoorbeeld meer horeca-
voorzieningen en terrassen aan het water mogelijk te maken.

- Weinvesteren in de toegankelijkheid van de openbare ruimte voor mindervaliden
Rotterdammers door onder andere alle noppentegels bij voetgangersoversteekpaden gelijk

te trekken.

- Onderhoud van ons groen en onze parken is van cruciaal belang en daarom is investeren
daarin belangrijk. We committeren ons daaraan bij de vaststelling van de volgende nota
kapitaalgoederen (2023).

- Als het gaat om reclame in de buitenruimte, stellen we bij het vergunnen van nieuwe
concessies geen verdergaande eisen dan de voorwaarden die de Reclame Code Commissie
stelt. Met één uitzondering: we willen zoveel mogelijk gokreclames in de Rotterdamse
buitenruimte terugdringen.

Rotterdam

16



3. We plannen veel beter vooruit

Die zijn nu aan de beurt! 2
120.000 c
2
80.000 %
53
(=28 =4
2 0
D Q
0 || | “ I| I”lln | £9
1921 1927 1933 1939 1945 1951 1957 1963 1969 1975 1981 1987 1993 1999 2005 2011 2017 5%

¥ Verhoging structureel budget 2019-2023:
}  Wegen: 15,2 > 31,5 min/jaar
“4 Groen: 3,3> 9,7 miIn/jaar

1940
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4. We zijn aan het leren

bt raneate Touts VervargeppL

17 s 1000 roie 2 t
11t 0h i anteayioup

33 Civiele kunstwerken

Toets __Toelicht

G e v e sy on M e e b
noema

‘Specifiek en gedetadleard boeid van
asets. e

legd, maar 09 een gobaal veau ingeschit.
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35 Wegen

Toets

+ Levensduren & cydl
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« Meerjarenplanning obv aanlegiaren

anteagizis

Toelichting

Armbities in AMP vastgssted en in NIG scope & ‘ieten’ be-
noemd.
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CONCLUSIE ASSET:
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36 Openbaar groen & bomen

Toets __Toelichting

Armbities in AMP vastgesteld en in NKG scope & ‘ieten’ be-
noermd

+ Actesl, muum.mmsmum Aressl naar assettype [ groencategorie in beekd en comsistent.
et AMP.

0 Leehud!avtl\uwinnleuzren ariegiaren bamen in beekd. Voor beplantingen overwegend
e e
sitgevoerd met .. de verwachte restievensdur
o

Meerjarenplannin
+ Surategie onderhoud & vervanging

+ Levensduren & cydl
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Onderdeel Toets

-nmn- In AMP vasigesteld en in NKG scope & ‘nieten’ be-
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stmmi nit avercen et kennisank Anisa Grous en s et cn-
derbouac. Geen rebening Behouden met cmvarmingen srcaal
e natuurlike oevers.

Voldoende  Prisniess reaistach. Eenhescpesen riet caderbou of je-
pastmery
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‘wardt i hes AMIF naat vervarging ook heriat
areng careskt.

CONCLUSIE ASSET:
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Vervolgvragen
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Dit hebben we berekend
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De stad bestaat uit veel assetcombinaties....

Winkelstraat

Stadscentrum Park

uuuuuuu

Skatepark

21



Een stad bestaat uit heel veel waarden en belangen

Duurzame energie

i
5 —
Vestas
[

Bereikbaarheid

Wonen en Werken

22



Van Assetmanagement...

Per asset

Waardensturing

A

n
»

Risicosturing

Per gebied
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.... Naar Managing Public Space

Waardensturing

4

Per asset

A

{ i 1., %
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Risicosturing

> Per gebied

Skatepark

24



Zes uitwerkingsvragen 2021-2025

Effect van circulariteit op de vervangingsopgave

Effect digitalisering op vervangingsopgave

Ontwikkelen normkostensystematiek

Effect bodemdaling op vervanging groen
Effect integrale aanpak op de kengetallen

Evaluatie afschrijvingstermijnen financiéle verordening

25



Vraag 1 — Reactie op onze aanpak

Zijn wij de enige die met een Nota Vervangingsinvesteringen werken en
daarmee kapitaallasten onderbouwen?
Hebben jullie tips of goede voorbeelden voor ons?

[\ [o] £-1

Vervangings-
investeringen.

Openbare Ruimte 2021-2071

S Gemeente
j&“ Rotterdam

26



Vraag 2 — Over de restwaarden

We gebruiken nu in de berekeningen van de vervangingsinvesteringen een
restwaarde van O.

Als we meer circulair gaan werken moeten we andere restwaarden hanteren.
Hebben jullie daar ervaring mee?

am
222222222

27



Vraag 3 — Over de afschrijvingslijst en -termijnen

We gebruiken de afschrijvingslijst uit de Verordening Financién Rotterdam 2021.
De gehanteerde termijnen wijken (soms) substantieel af van de gehanteerde
technische levensduur. Ook is het de vraag of de verordening niet meer
gediversifieerd moet worden. Graag jullie reactie!

Asset Aszsetgroep Aantal' Prijs per Waarde Tech- Gemid-

eenheid nische delde
levens- leeftijd®
duur?
Groen Bodembedekkers 1517660 € 40 € 6.070.648 20 19
Hagen 1643940 € 45 € 7397747 40 15
Heesters 10664298 € 50 € 53321462 20 15
Bosplanteoen 5690239% € 28 € 159.326.689 80 30
{ (=1]
Bloemrijikgras 6.8B4635Y € 12 € B2.615622 80 19 Buftenruimte
Gazon 866060644 € 3 € 2598LE1L 30 19
Bomen en overlg groen 30
Moeras en oevervegetatie 262.612% € 10 € 24624118 &0 15
Sierbeplanting 2626910 € 55 € 14448012 15 11 Spesliosctslien 10
Losse bakken, schalen . € 3000 € 10 13 Fietsvoorzieningen 10
Overig (heemtuin, 956908" € 3 € 2870724 60 Straatmeubilair 5
hertenpark, strand) 1.Infamen
Subtotaal Groen € 354.657.000
Viervalky tabed 39, Afschrijvingslijstiactiveringslist
Bomen Straathomen e grootte 98.4347 € 3850 € 378970900 8O a2
Straatbomen 2e grootte 286799 € 2800 € 80301200 80 23
Straatbomen 3e grootte 101492 € 2300 € 23342700 30 20
Plantsoenbomen Le grootte 19.803% € 2650 € 52477950 70 3z
Plantsoenbomen 2e grootte 40349 € 1800 € 7261200 &0 23
Plantsoenbomen 3e grootte 20252 € 1650 € 3341250 30 20




Nota Vervangingsinvesteringen.

Openbare ruimte 2021 - 2071
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Nota Vervangingsinvesteringen Openbare Ruimte 2021-2071 (rotterdam.nl)
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https://www.rotterdam.nl/apps/rotterdam.nl/werken-leren/assetmanagement/NOTA-Vervangingsinvesteringen-2021.pdf

Onze drie vragen aan jullie

Vraag 1 — Over onze aanpak
Zijn wij de enige die met een Nota Vervangingsinvesteringen werken en daarmee kapitaallasten
onderbouwen? Hebben jullie tips of goede voorbeelden voor ons?

Vraag 2 — Over het effect van circulair werken

We gebruiken nu in de berekeningen van de vervangingsinvesteringen een restwaarde van 0. Als we meer
circulair gaan werken moeten we andere restwaarden hanteren. Hebben jullie daar ervaring mee?

Vraag 3 — Over de indeling en afschrijvingstermijnen financiéle verordening

We gebruiken de afschrijvingslijst uit de Verordening Financién Rotterdam 2021. De gehanteerde
termijnen wijken (soms) substantieel af van de gehanteerde technische levensduur. Ook is het de vraag of
de verordening niet meer gediversifieerd moet worden. Graag jullie reactie!
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